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~ Ordre du Jour

NATATION

13h45 - Appel nominatif des clubs

14h00 - Ouverture de 'assemblée Générale ordinaire et présentation des personnalités présentes
14h05 - Mot du Président de la Ligue

14h30 - Homologation du PV de 'Assemblée Générale du 10 novembre 2024

14h35 - Remise dipldme Stagiaires ERFAN promo 2024-2025

14h50 - Mise a 'nonneur des bénévoles

14h55 - Remise récompense Coupe Régionale Eau Libre

15h00 - Rapports moraux des activités

16h00 - Rapport financier et affectation du résultat

16N15 - Lecture du rapport du commissaire aux comptes. Affectation du résultat Approbation des comptes.
16h30 - Perspectives a venir

16h45 - Prévisionnel (saison 2025-2026)

17h00 - Intervention des personnalités invitées

17n15 -Questions diverses

17nh30 - Cloture de 'Assemblée Générale ordinaire
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Appel nominatif des clubs
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Homologation du PV

de ’Assemblée Générale

du 12 novembre 2024
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Election du délégué
représentant les clubs
de plus de 700 licenciés.

Titulaire : Michel METAY, Union Saint Bruno
Suppléant : Jean-Luc LAGARDE, Stade Poitevin Natation
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Bonjour a toutes et a tous,

Permettez moi, tout d'abord, de vous remercier de votre présence aujourdhui.

Merci de m’avoir accordé votre confiance ainsi qu'a I'équipe que vous avez élue.
L'année écoulée a été riche et intense pour chacun d’entre nous.
Elle a demandé beaucoup d'implication, d'énergie et d'adaptation.

Je tiens a remercier 'ensemble des élu.e.s pour leur investissement.

L'année a été dense et parfois exigeante pour nos salarié.es. Leur disponibilité, leur
investissement et leur sens du collectif ont été précieux. Je tiens a leur exprimer toute ma

reconnaissance.
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Administratif: ssee

e Arréts abonnements divers (Zoom, Orange, ASF, Canva perso)

e Mise en place de logiciels bureautiques -Office 365 - Office 2021

e Mise en place des DUERP (document unique d'évaluation des risques professionnels) sur les 3 établissements
e Correction des Taux AT/MP

e Suppression de services bancaires

Comptabilité / Social :
e Arrét de la collaboration avec le CDOS 86
e Reprise de la comptabilité et corrections des anomalies
e Digitalisation de la partie Sociale (BS / Gestion des absences [ Variables)

Salariés :
e Suppression des pratiques d'usages / Actualisation et correction des contrats de travail
e Mise en ceuvre dune charte de télétravail et avenants correspondants
e Mise en place des évaluations annuelles et entretiens professionnels
e Mise en place d’'une gestion de suivi du temjps de travail pour chaque type de contrat
e Mise en place d'un plan de développement des compétences (Débuté en Aot - Excel)
o e Négociations et mise place d'une mutuelle et de la prévoyance pour tous les salariés

: : . e Renforcement des ressources humaines par convention de mise a disposition dune salariée du CD 33
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LNA Structuration de 'année .

» Nouvelle Identité visuelle de la Ligue (logo et charte graphique)

e Partenariats: Arena, OnShore, Natation Store, Naihad et Louvre Hotel,

e Boutique en lighe pour 'ensemble des licenciés et des Officiels.

e Mécéne : Chrono-Informatique (PC) / CBP - Expert-comptable

e Achats matériel : Natation Course et Natation Artistique

 Gestion et organisation tripartite (Ligue/Comité/Club) des compétitions
e Création d'une Equipe Technique Régionale pour chaque discipline

e Comités départementaux: Audit fini, contractualisation en cours
 Structuration de la formation des bénévoles (Officiels)

e Newsletter: Recap’'LNA

A
” -

m ® f 7 "
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Projets en cours

Webinaires pour les dirigeants (Thématiques présentés aprés)
Séminaires des entraineurs Natation Artistigue / Water-polo
e-formations des bénévoles (Officiels)

Dotation de visuels pour les disciplines

Application Ligue pour smartphone - Actualités [ Communication
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Ecole Régionale de Formation
aux Activités de la Natation
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Ecole Régionale de Formation
aux Activites de la Natation

Qualiopi »

processus certifié

o I M REPUBLIQUE FRANGAISE
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Le Président de la Ligue Jean-Marc LANDAIS

L'élu référent Stéphane CHEF

La directrice de I'ERFAN Guilhaine SEBILLOTTE
Le coordonateur Pédagogique Anthony PANNIER
La secretaire comptable Aurélie PICHAUT

Les Formateurs
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ERFAN

Organisme de formation de la ligue

Organe déconcentré de | INFAN téte de réseau Centre de Formation des Apprentis

Certifi€ QUALIOPI

Formations proposées:

- Assistant Moniteur 1,2, 3

- Moniteur Sportif de Natation

- DEJEPS Perfectionnement Sportif natation course
- Encadrant Aisance Aquatique

- Encadrant Académie de la Natation

- Nager Forme Santé

- Formation continue des entraineurs



L%:A Certification “ QUALIOPI

NATATION .o
o000
LN NN

Audit le 15 Juillet 2025
Certification obtenue jusqu’au 17 Juillet 2028 “ Action de formation “

A quoi cela sert-il ?

- Un gage de qualité de formation notamment sur le suivi des stagiaires et I'organisation des
formations
Faire bénéficier aux clubs des formations professionnelles entierement prises en charge par

'OPCO AFDAS (possible parfois pour les bénévoles également)

. Obligation Reglementaire et Iégale

see Tous les clubs employeurs doivent obligatoirement adhérer a I'AFDAS deés le ler salarié
N N N
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Qualiopi ), Certificat

processus certifié
E B REPUBLIGQUE FRANCAISE Certificate

'

N® 2022/102039.2

AFNOR Centification certifie que Morganisme
AENDE Cerbficabon oariifes hal e company

LIGUE NOUVELLE-AQUITAINE NATATION

N* de déclaration d’activité : 76331078133
N* SIREN : 341351050

pour les activités suhvantes
for the Roliowg Bcty e

REALISATION DE PRESTATIONS DE :
- ACTIONS DE FORMATION

sur lefs) site{s) suivant{s)
1 S Sy At S

2 AVENUE DE L'UNIVERSITE MAISON REGIONALE DES SPORTS FR - 33400 TALENCE

2 bk dvalud of jugé confonme 3ux axijences requises par
Pz bean sssessed and found ks meel ihe regurarments of

- b décret n*2019-564 du & juin 2019 relatil A la qualité des actions de la formation professionnedls
- ba dicret n® 20194565 du & juin 2019 relatif au référentiel national sur 3 qualité des actions concourant au
diveloppemant des com pétences, mentionng 3 Iartichs L.6316-3 du code du travail
- "arrété du B juin 2019 relatf aux modalitks d"auwdit associées au référentiel national mentionné & Martiche D, 8318-
1-1 du code du travail
= Parvédé du 24 juiliet 2020 pontant modification des arméiés du 6 juin 2019 relatfs aux modalités daudit associbes
au référentiel natisnal qualité et 3ux exigences pour Faccnéditation des organismes cerificateurs
= b decret n 200854 du 22 juillet 2030 portant diverses mesures ¢n maticne de fomation professionnelie
= Farrete du 31 mai 2023 portant diverses mesunes en matiene de certification qualite des organismes de formation
- ¢ programime de cemification AFNOR Certification - CERTI A 1814

T eopet el aril wibliitinh i £ yta S | ittt el b ) Jertetps
TVbB L4 B B bl 0 (B e Py 2025-10-18 ok 20281017
L]
i £
Julien NIZRI
o | d"AFNOR n
Managing Dweclor of AFNOR Certificabion
Flasrey cw DR
by o - sy ey mww g g Pl e - s gier e Cicncep i wiivrifie ki
W R T WO o pay FU By W P "ol T iy 0 ST il g (i ol
e 4 il b . [ ey =T T

T afmor
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e Chiffres 2024/2025

30 Assistants Moniteurs

28 Moniteurs Sportif de Natation 4 BF4 12 DEJEPS Perfectionnement
Sportif natation course 45 entraineurs en formation continue 8
Encadrants ADN

30 Encadrants Aisance Aquatique
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Chiffres clés D@

Recettes : 175 990 Euros
(formations, action de formation via AFDAS)

Dépenses : 121 000 Euros
(Masse salariale salariés + Formateurs, Location de salle etc...)

Résultat : + 54 000 euros
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Formations initiales : AMI1,2,3,MSN,BF4,DEJEPS De Octobre 2024 & Mai 2025
Formations continues des entraineurs : 06 Mars 2025 et 22 Mai 2025
Formation Aisance Aquatique : 3 lieux Bergerac, Aubusson et Ambares

Formation ADN :Du 22 au 26 Avril 2025 d La Teste de Buch
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ity NOUVEAUTES ERFAN il

Nouvelles formations au catalogue - BPJEPS AAN - DEJEPS : Option
NA et WP DIGIFORMA (Gestion)




(3 i
LNA DIGIFORMA-Espace extranet |

LIGUE NOUWUVE =AQUITAIN
o0

NATATION
4 Crin 180 2 1k S clagePorrris nd it ey 2l 251K ’ 14 i ‘m oo e

Pap— Munlfeur Spurhf de Na’ra’rmn

Moniteur Sportif de Natation

Arcba b vou LElun

Morateur Soornl de Nstahon

i i i il
il i gL I |
H il 1 A |
1L ; Faed n Froncalsa oo Makn i
Lix Monitgur Spori® o hoiaian (BASN] 851 un 1ied & linalid prolassio

o Réglement intérieur

L Mdanitgur Sporif cda Nalaban a8l un dipldma planidigciplinisng donndant & 200 -
ISl S e DrONCS AAGE DOUN CONE, Conciuing Ol Skl Jisn aot 1S NG |1

codny dat prima-apedanbLanna. o il apaetila ol do | erirminaiment

e v RGOSl S natition Gourss. Shu NS nalalion artielaus. clanascn ol
o000 lesoli o Vos intervenants




CNA DIGIFORMA-Espace extranet |

LIGUE NOUVELLE -~AQUITAINE

NATATION ] e °e

il 100 S deael o rn ne A SRR
o000
aii

N N N
i

ERFAN

LISUE MNOUWVELLE -ASLUIMTAINME

{

=

Subn padagogicus

D J¢ B

Progradnims

[ *

Apnrenants

E rmarcpormioanty
Evaluatesn

Eossiurmsnrt

@ 0% R 4

A DGO

ACCEE & vOl Eiiedng

Mormteur Sportd de Natahon

| . X 5
& H L] L ]| 2



3

LLNA

LIGUE NOUVELLE -~AQUITAINE

NATATION

DIGIFORMA-Espace extranet

OOl b WOl TEriiadnd

Korebiur Soortl da Matat |

Blondss Spartd de Msle

Moniteur Sportif de Natation

b,

Bayny = 10 sl rvihbow

.

b

THar,

i

ol

i,

Décembre 2025

LK)

24

3

jou.

é@ﬂ |

2 13

1+ 20
i) &7
CEEE—
T

|

28



LLNA

LIGUE NOUVELLE -AQUITAINE & = ; & Fdad [ agudes e Afefe sraai wirEral 1o " ."" : i

NATATION

\) DIGIFORMA-Espace extranet

Bondsia Hporid de Malebaon - Calsndoas

ERFAN

LISUE MNOUWVELLE -ASLUIMTAINME

Q g AN Moniteur Sportif de Natation
- =

Aty
o

19 octobre 2025
gk ]
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¥
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wes  Chiffres 2025-2026

40 Assistants Moniteurs

36 Moniteurs Sportif de Natation 10 DEJEPS Perfectionnement Sportif
(6 NC /3NA/TWP)
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Formations initiales lancées : AMI,2,3 MSN,BPJEPSAAN , DEJEPS NC / NA [/ WP

Formations initiales en finalisation : BPJEPSAAN(Janviers 2026 )
Formations continues des entraineurs : Janvier/Mars et Mai 2026

Formation Aisance Aquatique : Talence, 64, 33, 24
Formation ADN : Période d’'Avril 2026

Formation Nager Forme Santé : De janvier a Mai 2026
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CONTACT

Guilhaine LAURENCIER-SEBILLOTTE

erfan.direction@ffnatationina.fr
06-73-37-04-64
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Merci pour votre écoute

Qualiopi »

processus certifié

= M REPUBLIQUE FRANGAISE



Diplomés de ’année

FELICITATIONS A TOUTES ET A TOUS !
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MISE A L’'HONNEUR DES BENEVOLES

0oc0e0e00

FELICITATIONS A TOUTES ET A TOUS !




3

L.INA

REMISE RECOMPENSE COUPE
REGIONALE EAU LIBRE

FELICITATIONS A TOUTES ET A TOUS !
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Pourquoi un péle Gestion Administrative ?

Pour permettre aux clubs d'avoir une écoute et un soutien spécifique sur la gestion administrative et financiere ou™RH" ©
de leur structure.

Bilan et constat (depuis 2020).

Parmi les axes pour lesquels I'accompagnement des dirigeants, il parait utile de retenir la gestion et le suivi du temps
de travail, la planification d’'un prévisionnel des activités, I'anticipation de la phase de recrutement.

Il semblerait que ces sujets ne fassent pas encore partie des pratiques de la gestion des ressources humaines de nos
structures sportives. Pourquoi ?

Le suivi temps de travail est-ce un tabou ? NON

Le contrdle du temps de travail par lemployeur est une obligation lIégale, fondée sur des articles précis du Code du
travail et renforcée par la jurisprudence.

Des outils de calcul expérimentés par LA LIGUE ou des applications spécifiques digitales (Logiciels) sont & votre
disposition. Parce qu’il faut fournir un cadre pour protéger 'employé

- L'intérét du suivi du temps de travail réside en premier lieu dans le fait qu’il permet le respect du cadre 1égal,
notamment dans le cas du traitement des heures supplémentaires.

- Sans suivi il devient impossible, en cas de litige autour d’heures supplémentaires déclarées verbalement par
'employé, de prouver la véracité des propos de l'entreprise ou de son collaborateur (les litiges devant les
prudhommes concernant le temps de travail, les jours de repos ou les congés payés sont nombreux)

- Au-dela de fournir un cadre |égal a I'entreprise et ses acteurs, le suivi du temps de travail permet d’identifier les

e @ sSituations a risque ou I'employé travaille trop et risque le burnout ou des problemes de santé
N N N
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Actions de formation a mettre en oeuvre et a construire sur 2026.

L'objectif de la ligue : proposer des ateliers d'information destinés aux dirigeants pour une meilleure approche
du pilotage de leur association.
Actions envisagées en 2026 en collaboration avec le COSMOS
Faire évoluer le modele économique associatif et les pratiques RH pour une professionnalisation adaptée
a notre secteur d’'activité
5 rendez-vous projetés en 2026 sur un format court de 1 heure:
1. Mercredi 4 février 2026 12h 30 -13h 30 0u17h 30 -18 h 30
LE DROIT DU TRAVAIL & LA CCNS - LE POUVOIR DE DIRECTION
2. Mercredi 4 mars 202612h 30 -13h300u17h30-18 h 30
LES PHASES DU RECRUTEMENT (identifier pourquoi I'on recrute)
3. Mercredi 4 avril 2026 12h30-13h300u17h 30 -18 h 30
DEFINIR LE TEMPS DE TRAVAIL EFFECTIF
(gestion du temps de travail et planification des activités- savoir évaluer ses besoins en ressources humaines)
4. Mercredi 13 mai202612h30-13h300u17h 30 -18 h 30
LES DIFFERENTS TYPES DE CONTRATS DE TRAVAIL
(choisir le bon contrat en fonction des activités [ ressources matérielles et financiéres)
5. Mercredi 10 juin 2026 12h 30 -13h 300u17h30-18 h 30
o LA MODULATION DU TEMPS DE TRAVAIL (palier les périodes hautes et basses)
ee ZOOM SUR LE CDI I NTERMITTENT

® ® 8 Hhourquoi ce contrat est adapté aux structures sportives ayant des activités décalées et des périodes d'activité incomplétes).
N N N
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NAGEZ FORME BIEN-ETRE

Catherine BOQUET

NLIGI:Z
1E

.mNTE

PRESENTATION DU DISPOSITIF NATATION SANTE DE LA FFN
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ans le cadre de sa mission de service public et d'intérét général, la Fédération FranNatation
s'estinvestie dans le sport santé pour apporter une réponse appropriée a une problématique
desanté publique.

La Natation Santé est un champ d’activités aquatiques dédié a la prévention de la santé des

pratiquants.
Elle s'articule sur trois niveaux :
1. 'accueil des personnes recherchant un maintien de leur capital santé par la pratique d'une activité sportive : la
prévention primaire.
2. l'accueil des personnes a risques d'apparition de maladies : la prévention secondaire.
3. 'accompagnement et le soutien des pratiquants, a la suite de leur programme "d'éducation thérapeutique" : la
prévention tertiaire.

Pour répondre efficacement a ces 3 niveaux de prévention, la Natation Santé regroupe les activités de Nagez Forme
Santé, Nagez Forme Bien-étre, Eveil Aquatique et Aqua Maternité :

* Nagez Forme Santé : est nager pour développer, maintenir et/ou restaurer son capital santé et améliorer sa qualité

de vie. Il s'agit d'une natation adaptée au bénéfice de personnes atteintes de maladies chroniques et, en particulier, en
relais d'un programme d'éducation thérapeutique.

regroupe toutes les activités aquatiques émergentes et/ou de natation pour préserver son
capital santé au service des personnes recherchant une activité de bien-étre et de loisir.

Dans la dynamique des études sur le développement de I'enfant durant les 1000
premiers jours, il s'agit de proposer une activité ludique aux bébés de 3 mois a 3 ans accompagnés de leurs
parents, qui permette la construction psychomotrice, affective, psychique et sociale des enfants. Cette

activité demande une qualité de présence de la part des adultes référents qui peut étre développée pendan SPEER &,
lactivité. 3
, , . . ~ , . . . ~ s S .o
Le développement d'appuis aquatiques slrs détermine la progression pour le bien-étre et l'aisance % &
E-pQ

que chacun découvre selon sa morphologie, sa psychologie et son caractere propre

LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE NATATION  Maison Régionale Des Sports, 2 Av. de I'Université, 33400 Talence - www.ffnatationina.fr

Péle Natation Santé, Bien-Etre, Eveil Aquatique, Aisance Aquatique Contact : BOQUET Catherine - 06.76.63.85.35 - natation.sante@ffnatationina.fr
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Natation Sante

Prévention
Secondaire NAGEZ
FORME
Cible les individus & /-/
risque de maladies pour SANTE
prévenir leur apparition.
Prévention Prévention
Primaire Tertiaire
Se concentre sur le Fournit un soutien aprés
maintien de la santé I'éducation
grice 4 des activités thérapeutique pour les
aquatiques réguliéres. conditions chroniques.
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WES BIENFAITS DE LA NATATION
SANTE

e

Optimisation des

capacités cardio- -+
vasculaires
Renforcement 4
musculaire

Entretien du lien
social
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Année N Année N+1
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+« Recherche de partenariats avec les

& FOAmOtion de FeQuooteyr du Cluly Qu BF NFS
associations et les Mnisnrra Sports Santé « Accompagnement de la Ligue pour la mise en « Ouveriure du premier
¢ Reunion aved |o callectivité pour ung place du projet (Journdes promotionnelles, créneay NFS

gieEntion de crefequs

obtention des crénegux, mise &n relation
aved le monde médical, ¢tc...)

q
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PREMISSE DU ETUDE DE ETUDE FORMATION
BRO.IET FAISABILITE TECHNIQUE "BF NFS” PROJET ety

¢ Engogement du clul par 1o validation o Budaget prévisionmel = 1ou 2 jewrnées promotionnelles du NFS au sein du club
du bureou et & 'AG « Communication (création « Demande d'agrément "NFS"” & la Ligue

# Mise &n place au sein du “projetl ¢lub d'affiche, etc,...) » Certificotion éducateur

» Participation ou webinaire NFS de la e IRSCription a la fermat.an - BF » Réunion éntre 1ous les acteurs du projet (federaux
Ligue et échanges avec les NFS" ERFAN médicoux, territorioux, DRAJES /ARS, etc..)
référents {Ligue et FFN) {éducateurs...) « Communication (affichoge, réseaux Sociaux, e

-
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. P” FORMATION BF NFS

Educateur Nagez Forme Santé

REREQUIS D'INSCRIPTION / EXIGENCESPREALABLESAL'ENTREEENFORMATION

Lecandidatdoit pouvoir justifieraumoment del'inscription des pré-requissuivants:

* Avoir 18 ans minimum au 31 décembre de 'année d’entrée en formation

« Etre licencié a la FFN

« Etre titulaire a minima du PSE1 ou son équivalent & jour de la formation continue

« Etre titulaire au minimum d'un BF3 & jour de la formation continue ou d’un dipléme d’Etat ou Titre & Finalité Professionnelle
permettant 'encadrement des activités de la natation, a jour de la formation continue

« Etre capable de réaliser un test de sécurité sur une distance de 50 métres. Cette capacité est justifiée par une attestation délivrée
par un professionnel des activités de la natation et datant de moins de 3 mois avant I'entrée en formation

OBJECTIFS DE LA FORMATION

Le titulaire du Brevet FédéralEducateur Nagez Forme Santé intervient auprés de tous les publics sains, sédentaires, a risques ignorés ou dépistés,
ou relevant du parcours de soins et encadre en vue d’obtenir ou de maintenir « un capital » santé optimum ou d'aider les personnes a mieux vivre
avec leur pathologie. Concevoir un projet pédagogique adapté a un public spécifique :

* Organiser des activités en vue d'une pratique physique réguliére, adaptée, sécurisante et progressive

* Intégrer l'activité NFS dans le projet de développement du club

- Identifier les risques potentiels liés a la spécificité des publics

* Encadrer tout public pour le maintien de son capital santé et encadrer un public atteint d’affection chronique pour améliorer sa qualité
de vie et/ou limiter I'évolution de la maladie

COUT DE LA FORMATION : 1300€ + 60€ de frais de dossier

FINANCEMENTS

Financementspossibles fourni a titre indicatif.
vV CPF SPOER &,
v OPCO (AFDAS)

v Pouvoirs publics pour la formation de publics spéciaux (Péle Emploi) e

<
(=]
g

v Autofinancement
LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE NATATION  Maison Reglonale Des Sports, 2 Av del' Umversne 33400 Talence - www.ffnatationlna.fr NAGER, VIBRER, PARTAGER
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DIPLOME VISE

L'objectifdecetteformation vise a la préparation et a I'obtention du Brevet Fédéral Educateur Nagez Forme Santé.

PROGRAMME DE LA FORMATION

« Connaissance de I'environnement etorganisation du systeme de santé publique

« Connaissance des publics en prévention primaire, secondaire et tertiaire

« Apports de connaissances sur les principales maladies chroniques et affections longue durée (cancers, diabétes, pathologies
cardiaques, respiratoires etc...)

 Connaissance du club et méthodologie de projet

« Construction de séances adaptées

LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE NATATION  Maison Régionale Des Sports, 2 Av. de I'Université, 33400 Talence - www.ffnatationlna.fr NAGER, VIBRER, PARTAGER
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LA FORMATION CONTINUE
DU BREVET FEDERAL
EDUCATEUR NAGEZ FORME
SANTE

LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE NATATION  Maison Régionale Des Sports, 2 Av. de I'Université, 33400 Talence - www.ffnatationIna.fr NAGER, VIBRER, PARTAGER
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Une formation continue est obligatoire tous les 2 ans pour conserver les prérogatives du Brevet Fédéral
Educateur Nagez Forme Santé.

Les 2 années ne sont pas comptabilisées de date a date mais sur I'année civile a partir du jour de délivrance du
diplédme (I'année indiquée sur le dipléme faisant foi).

Exemple: jobtiens mon Brevet Fédéral Educateur Nagez Forme Santé le 15 juin 2021, la date d'édition de mon dipléme
est le 20 septembre 2021, je dois suivre la formation continue avant le 31 décembre 2023.

Pour s'inscrire a la formation continue, la personne doit étre licenciée au sein d'un club de la FFN.

La capacité a exercer les compétences en lien avec la certification du Brevet Fédéral Educateur Nagez Forme
Santé est soumise au suivi de la formation continue.

Cette formation continue doit comprendre a minima :

-Une demi-journée : connaissances scientifiques et pédagogiques

-Une demi-journée : Mise en situation psychopédagogique et éventuellement passer le test de sécurité pour les
candidats qui ne sont pas a jour.

De plus, il est important de rappeler que les personnes doivent maintenir a jour la formation continue de leur dipléme
de Premiers Secours en Equipe de niveau 1 (PSE 1).

A noter : I'INFAN assurera un suivi annuel afin de communiquer aux ERFAN la liste des diplémés BF concernés par la
formation continue sur 'année en cours.

2 Options :

e Le séminaire fédéral annuel (cette année aux Thermes de Ballaruc, , 34540 Balaruc-les-Bains (Hérault) 7/8
Novembre 2025

e Soit en Janvier 2026 a Villeneuve sur Lot cette année

ATTENTION LA FFN DEMANDE AUX LIGUES DE VERIFIER LA BONNE MISE EN (EUVRE DES
ACTIVITES NATATION SANTE PAR LES CLUBS SOUS PEINE DE POURSUITES JUDICIAIRES

LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE NATATION  Maison Régionale Des Sports, 2 Av. de I'Université, 33400 Talence - www.ffnatationlna.fr NAGER, VIBRER, PARTAGER
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Les actions de communication NATATION

Poursuite de la dotation des supports de communication a destination des clubs agréés

< Accompagnement des événements Natation Santé dans les territoires « Mission d'appui
Nationale »

<~ Participation au Magazine Jeunesse Santeé :
Participation au Magazine spécial JOP
Realisation du ler numeéro Natation Santé

< Realisation du 2™ numeéro Natation Sante

3¢me numeéro Natation Santé dans les tuyaux

k LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE NATATION  Maison Régionale Des Sports, 2 Av. de I'Université, 33400 Talence - www.ffnatationIna.fr NAGER, VIBRER, PARTAGER
6l i é,Bien-Etre,Evei i Ai i ion.sal

anc ontact : BOQUETCatherine - 06.76.63.85.35 - natati inte@ffnatationina.fr




«

LLNA

LIGUE NOUVELLE -AQUITAINI

NATATION

BENEFICES i

POUR LE CLUB

(NON EXHAUSTIFS)

NATATION

s \

BEST

QuauTy f &

PERENISATION DESEMPLOIS
DE VOS EDUCATEURS

OBTENTIONDELABELS DE QUALITE
(FFN, ARS, CROS,..)

MEILLEURE PRISE EN CHARGE DE

,OBTENTION DE SUBVENTIONS
(PSF, ARS, DEPARTEMENT, DRAJES,
CPAM, FDVA, ETC..),

ATTENTIONDES 2026,POURPRETENDRE
AU PSF, IL FAUDRA INITIER LA DEMANDE
LABELISATION FFN ET DONC AVOIR UN
EDUCATEUR NFS (1ER NIVEAU)

EVOLUTION DES
COMPETENCES
DE VOS EDUCATEURS

y

OBTENTION DE CRENEAUX

SUPPLEMENTAIRES |nooo CERTAINS DE VOS LICENCIES
n@e (PREVENTION DES BLESSURES, REPRISE

DE LICENCIES SUPPLEMENTAIRES , .
PLUS PRECOCE APRES BLESSURE, ETC.

0%

RAYONNEMENT PLUS LARGE,, DU CLUB
DANS SON ENVIRONNEMENT SOCIAL ET INSTITUTIONNEL
MAILLAGE SUPPLEMENTAIRE DANS SON TERRITOIRE

(COLLABORATION AVEC LES PARTENAIRES MEDICAUX ET PARAMEDICAUX)

LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE NATATION Malson Reglonale Des Sports, 2 Av del' Unlver5|te 33400 Talence www.ffnatationina.fr NAGER, VIBRER, PARTAGER
n.sa
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MERCI A TOUS POUR VOTRE ATTENTION, LE POLE
NATATION SANTE RESTE A VOTRE ECOUTE
natation.sante@ffnatationlna.fr
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000006

Guillaume MERLE
Pole Sportif et Disciplines
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Eau Libre : Stéphane DROUVIN

Plongeon : Marine IBERSIENNE RECENTRER LES ACTIVITES

Nat. Artistique : Nathalie FAVREAU FO?I%%COE“EEMEN
Water-Polo : Philippe BARRIERE

DE LALIGUE
Mailtres : Armelle SEGOT
Nat. Course : Guillaume MERLE

(référent pdle [ lien Bureau)
Guillaume MERLE




(A
LNA LE POLE SPORTIF

NATATION

UNE COMMISSION POUR CHAQUE ACTIVITE

av@
Q=

\ =2y

..

= 4

UNE EQUIPE TECHNIQUE REGIONALE POUR CHAQUE DISCIPLINE
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Pour chaque activité :

e Fonctionner dans les meilleures
conditions

e Se projeter dans le
développement

e Donner du sens aux actions
engagées
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LIGUE NOUVELLE -AQUITAINE m 2022/2023 5 2023/2024 g 2024/2025
NATATION 8051 7903 8169(+3,4%) et

2023-20 Jo
. 2024-11 QTS
Saison 2025-13 ‘~=—==

2024/2025

LES LICENCES
COMPETITIONS
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Natation course eee
49% seeee
p_ Licences NC
_/ moins de 25 ans
S o
aison

2024/2025 Licences NC + de 25 ans

LES LICENCES Natatioré,;\ortistique M?Lt(;z)es
COMPETITIONS y—

Eau Libre

Water-polo 14%

7%

==
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LIGUE NOUVELLE -~AQUITAINE

NATATION e e
see

Natation Artistique

. Collectif Régional Avenir Analyser

. (stoge et regroupements)
Actions «Portés»

Saison Interroger
2024/2025 Water-Polo
« Coupe de France des Ligues el
- Stages préparatoires et optlmlser
regroupements
Développer
Eau Libre

« Coupe de France des Ligues
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k Natation Course
‘Regroupement
Sqison 4 championnats OPEN
2024/2025

Eau Libre
Coupe Nouvelle-Aquitaine
Sélection préparatoire

CAF Natation Course / SPN Poitiers

Renforcer le soutien de la ligue

Organiser
Dynamiser
Promouvoir

Fidéliser
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Marine IBERSIENE

Clubs

Une dizaine de club en France avec un club en Nouvelle Aquitaine

Nombre de Licencies 2024-2025 en Nouvelle Aquitaine : 36 dont 10 compétiteurs

Sur la Gironde Deux Piscines avec tremplins a Tm et a 3m + plateforme a 5m :
Piscine Judaique Jean Boiteux et Piscine Galin
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Marine IBERSIENE

Carte des Installations en France

Structures Couvertes
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ieme
Jeme
demie
Semie
b&mie
Teme
Bemip
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LONGEON

Ohpmpic Mice Matation
Wik Saunt-Maur

Lyon Fiongeon Club

Red Star Club M ombreds
AL Monaoo Matatian
Tesm Strasbourg
Bomdeauk Etudiants Oub
Parks Aguatique

ILE DE FRANCE

PaCA

AURA

GRAND EST
NOUNVELLE AC LN TAIME

SAISON 2024 - 2025

CLASSERMENT DES CLUES
P1 de Pts Table de cotation Pts banification Total
participation Pts bonification podium CdF  ranking international

5310 122 830 1600 20006
1950 10823 450 4715 18048
2520 7406 380 1360 11666

23 4413 330 1040 8053
1150 2584 120 a 3914

150 1708 o 1160 3013

550 791 a0 a 1421

350 24 o a 374

CLASSEMENT DES LIGUES
Pt de Pty banification .
T: i i Tatal
participation Pts Table de cotation Pts bonification podium CdF ranking inhemnalinnal

4570 15320 821 5765 26475
B4ED 14850 1000 ; 73920
2520 7406 380 1360 11666

150 1708 o 1160 3013

550 791 a0 a 1421
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Lh’ | FATAT IO

LONGEON

SAISON 2024 - 2025

CLASSEMENT NATIOMNAL DES CLUBS MAITRES

Lyszen Plonggen O ks

Paafis Aljuiek bpad
Bordeaix Erudiants Oubs
CPB Risrereds

RE&C Mol

TiPA Bescieim

Okl Mecs Natation

Fts de particpation Pis de participation  Pis de participation
championnats régionaux meetings CdF
200 300 1300
120 500 1400
o e0d 1300
o 400 1300
1z0 o 1300
=0 0 =00
=0 204 400

Total

2304
2050
18040
1604
1350
asd
e50
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PLONGEON

SAISON 2024 - 2025

CLASSEMENT NATIONAL DES LIGUES MAITRES

|¥F

ALIRA

Mouvelle Aguitaine
Bretagne

Grand Est

PALCA

Pts de participation Pts de participation  Pts de participation

championnats régionaux meetings CdF
300 >00 2600

Z00 Q00 1200

U &00 1200

U 400 1200

50 0 200

50 200 400

Total

3400
2300
1800
1600
850
B50
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Perspectives

o Création de deux évenements sur Bordeaux :
(Mi saison / fin de saison) dans I'année : démonstration,
initiations, compétition interne

o 2026-2027 : organiser un Championnat régional et/ou Meeting
Fédéral (comme en 2022)

o Developper la pratique dans les clubs
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WATER-POLO

Philippe BARRIERE




I_(NCA OFFICIELS

WATER-POLO e

Visio les mercredis
dans le cadre de travaux

LNA sur l'arbitrage
OFFICIELS B et A




NATATION

NATATION ARTISTIQUE

Nathalie FAVREAU

.
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LNA Les licenciés

NATATION

II'y a 20 clubs qui pratiquent la natation artistique en Nouvelle
Aquitaine, pour un total de 1045 licenciés dont 35 licenciés hommes.

e 14 clubs ont enregistré des licences compétiteurs, mais seulement 12
participent aux compétitions de la ligue.

e 6 clubs pratiquent la natation artistique uniguement en loisir et ne
participent ni aux compétitions fédérales ni a celles de la ligue.
Voir graphique répartition clubs licencié par département Voir graphique de la
répartition des différents types de licences



I_%\A REPARTITION CLUBS/LICENCIES PAR

&
NATATIGN DEPARTEMENT

484

122
89
27 34 ; 28 -
2 A=l 1 1 Ar:, 2 ] =g 1 10 >
d:' = .
Charente | Charente | Correze Deux - | Dordogne | Gironde Haute Landes Lot et Vienne
Maritime Cpvyres Vienne Garonne
° l Clubs 1 2 1 ) 2 7 1 1 1 2
::. dLlicenciés| 116 27 1 34 122 484 132 28 10 89
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 Avenirs:

e NBENGAGES NB CLUB LIE
5

71 VILLENAVE

48 4 PERPIGNAN
29 2 ANGERS
* Jeunes:
.| NBENGAGES [  NBCIWUB |  LEU |
64 6 BORDEAUX
61 5 LA ROCHELLE
France N1 41 4 SETE
23 2 SETE
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 Juniors:

. NBENGAGES | NBCOWB | LU
| REGION X X X

0 N2 48 4 CAHORS

38 4 TOURS

______ Francelite 21 2 TOURS

 Séniors:

__Ilﬂm_
 REGION VILLENAVE
N 53 4 PERPIGNAN

. France 45 3 ANGERS
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» Challenge (avenirs, jeunes, Toutes catégories):

LA TESTE

| REGION 170
N2 159 8

» Coupe Poussines (9 ans et moins):

VILLENAVE

» Coupe Adultes:

VILLENAVE

GUERET
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C N N N
Nous organisons 3 actions toutes au long de la saison:

1.Collectif regional avenir:

e 24 nageuses ont été sélectionnées en septembre 2024, provenant de 5

clubs de Nouvelle Aquitaine : Angouléme , de Périgueux ACAP et NAP,
Pessac et les Girondins de Bordeaux ainsi que les 8 nageuses (2012 2011) du
CAF qui sont intégrées aux regroupements CRA NA afin d’étre «moteur» du
collectif et qui font parties du Collectifs France avenir.

e Les nageuses présentes étaient nées entre 2016 a 2011.

e 1regroupementde 3 jours a Andernos suivie d'une confrontation sur les
figures imposées travaillé durant le regroupement

e 3 regroupements sur des week-end
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L NA Les actions

NATATION oo
o000
LN NN

2. Travaille sur les portés acrobatiques:

e 6 regroupements sur le travail des Portés acrobatiquesse sont déroulés sur
la Région sur 6 lieux différents.

e Les 12 clubs de la région ont pu bénéficier des conseils techniques de
Jean Luc Voyeux, Spécialiste reconnu des acrobaties: Girondins de
Bordeaux, ACAPérigueux, NAPérigueuy, Sirenes d’'Ornon, Saintes, La Teste;
Pessac , Poitiers , Angouléme, Capo Limoges , Saint Médard en Jalles, Saint
Pierre du Mont. ACTION

e Environ 320 nageuses présentessur les 6 journées, dans toutes les
catégories, des avenirs aux juniors, selon le choix des clubs.

e
o800 Avec |'expertise de Jean-Luc Voyeux
o000

Ancien entraineur acrobatique de I'équipe de France
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LIGUE NOUVELLE -~AQUITAINE
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3. Confrontation sur les figures imposées Avenirs et Jeunes:

A I'occasion des synchronats, 3 confrontations ont eu lieu pour les nageuses des 2 catégories
jeunes et avenirs a la suite des épreuves du synchronat(en Zone sud), sur 2 figures imposées
(parmi les différents groupes de figures) dans les conditions de compétition (avec juges et
passage 1 par 1 des nageuses)en utilisant les juges du synchronat.




3

LNA Les officiels S

Formation et recyclage des officiels NA

3 formations ont lieu cette saison, 1 en présentiel & Angouléme le 25 janvier (FI

Officiel C et recyclage), et 2 en visio(Fl OfficilelB et recyclage). Ces formations sont
réalisées par Nathalie FAVREAU (officiel A) responsable de la formation des officiels
au sein de la ligue.

Le nombre de personnes présentes:

e Formation Officiel C du 25 janvier a Angouléme : 36 personnes
e Formation Officiel D du 16 décembre en visio : 18 personnes

e Formation Officiel B des 8 et 9 mars en visio : 27 personnes

Cela permet de répondre aux exigences de la nouvelle réglementation pour les juges,
d’augmenter le nombre d’officiels sur la région afin de réaliser les compétitions et

d’'organiser les recyclages obligatoires des juges.
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LNA Les officiels 5 ;

Formation et recyclage des officiels NA (suite):

Récapitulatifs des officiels NA :

o Officiel D: 19 officiels

o Officiel C: 53 officiels

o Officiel B: 42 officiels

o Officiel A: 5 officiels

e Controleur technique de synchronisation: 4

e Controleur technique de difficulté:
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Merci de votre attention

Nathalie FAVREAU
Présentation faite par Gregory Beckmann




L%:A EAU LIBRE

Calendrier LNA 24/25 %

Stéphane DROUVIN

O organisations eau libre support
« Coupe régionale »

Dont 3 supports
« Etape Coupe de France »




LNA EAU LIBRE
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Stéphane DROUVIN

1 organisation annulée (non-
validation par la prefecture 86)

1 championnat regional annulé a
HOSTENS (manque de
participations)
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LIGUE NOUVELLE -AQUITAINE ~ y

Stéphane DROUVIN == %

SELECTION REGIONALE LNA

SELECTIF de 7 nageurs(euses)_:
o participation a un stage de preparation et de cohésion a
Lissac Sur Couze (Fin Aout 2025)
o participation a Montereau (20/21 septembre 2025)
= de la coupe de France des régions :
= 4eme place pour les dames
= 3eme place pour les messieurs
= A lafinale de la coupe de France avec également
d’autres nageurs de la LNA
=>7 nageurs qualifiés pour les Championnats de
France 2026 (5 du sélectif et 2 venant du CNB)
ENCADREMENTS :
e Gregory BECKMANN
e Mathias LARTIGAUD
e Aurélien FOUCHARD
Merci a eux !!
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Stéphane DROUVIN

e Classement Regional TC aux points::
o LUCAS FOURNIER

> CHENAF CURTIS
ClaSISS.eme MICALETTO TIAGO

Nt Regional |y

=0 121212 © GARNIER MARIE THERESE

> DELRIEUX XANE
LNA:

o Un classement par catégorie a été
également établi, les recompenses
seront données lors du Championnat
Regional d’hiver
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Stéphane DROUVIN sese

Le constat de 8 nouveaux officiels de “niveau expert” formes
. h Merci a Jean Louis Thorembey
la saison:

59 dates d’organisation support « Coupe de France »

Les clubs LNA « boudent » la discipline et ne se
déplacent que peu sur les étapes eau libre hors
de leur secteur geographique

4 Il en ressort un manque de compeétitivité
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Stéphane DROUVIN

Interclubs EL

Des idées pour
2026 pour

er la Fideéliser,
- récompenser
ll ne ... les nageurs qui

viennent
regulierement
sur les étapes

Prévoir des

stages d’une
semaine pour

les masters

Prévoir des
week end en

regroupant 2
evénements
proches
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NATATION COURSE

Guillaume MERLE

Armelle SEGOT

Guillaume MERLE



I_&NCA Programme 2024/2025 ,
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5 championnats de ligue :
e 3 juniors/seniors
e 2 benjamins

e ] trophée LNA Benjamins.

e Coupe de France des départements Benjamins.

MERCI |
/ o

Aux clubs supports, aux gestionnaires de

s piscines et d I'ensemble des bénévoles *‘ Y ‘ v AQ
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000
i (N NN
JUNIORS/SENIORS
CHAMPIONNATS DE LIGUE CIRCUITS REGIOMAUX LNA TOUR CIRCUITS FEDERAUX LNA
(moyenne) (moyenne) (moyenne)
290

90

80
68
45
23
8 2024 Z'DEE
023

Changement de la grille plus exigeante
Meeting pas attractif - Mauvais choix des
dates - Concurrence deloyale

218
145
73
0

2023 2024 2025

Changement de la grille plus exigeante
Changement de la grille plus exigeante Budget - competition - des clubs en baisse

O
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40
30

20
10
0

34
26
17

CHAMFIONATS DE FRANCE N2

l023

37
29 l

. 025
024

CHAMPIONATS DE FRANCE ELITE

19
Iﬂ23

24

2024

33

2025

NATATION COURSE

CHAMPIONATS DE FRANCE JUNIORS

35
36 30
27
19
18
9 = 2025
4
0 023

CHAMPIONNATS DE FRANCE OPEN ETE

70

61
52
33 39
35
18 2025
0 024
023

O



3

LNA NATATION COURSE ,

NATATION ee

Interclubs Benjamins

70

60

50

40 mmm Clubs

msm Equipes Filles
mmm EQuipes garcons
......... Linéaire (Clubs)

30

20

10

. 2018 2019 2021 2022 2023 2024 2025

)
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« FEDERER

Ligue, départements et clubs dans une synergie
compétitive.

e STRUCTURER

Accompagner les structures qui s'engagent dans un
projet compétitif de qualité.

e PERFORMER

Développer un plan d’actions pour accompagner
nos meilleursnageurs.
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Collectif «<CHALLENGE »
e |dentifier, réunir et suivre nos meilleurs benjamins

Collectif <EXCELLENCE»
e Stage a destination des Juniors1et 2

Collectif «ELITE»
e Stage a destination de nos meilleurs
nageurs juniors 4 et +
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Natation estivale

e Plus de 2600 licences - dont pres de 800 compétiteurs

20 clubs actifs
8 départements

m) UNE ACTIVITE A PART ENTIERE
m) UN ETAT D’ESPRIT
m) UNE ENERGIE
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Natation estivale e
Programme 2025 : e anliis St

e Interclubs régionaux SR
e Championnats de Ligue
e Circuit Estival'Tour

e 2 week-ends et 4 étapes

e
= =
e
s
s S—
=
-
T 4
e -

>
. Aux clubs supports, aux gestionnaires de -%#
ee o . N T sz i .
sss piscines et a 'ensemble des bénévoles | o
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Natation estivale

Echéances nationales

Critérium national
136 participants (+18%)

Finale nationale des interclubs
Chez les Dames : Victoire d'ELKAR 64
Chez les messieurs : 2eme place de NEUVILLE DE POITOU

Premiére finale nationale du trophée benjamins
8 benjamins [ 16 qualifiés



OFFICIELS
NATATION COURSE

Commission Officiels et Jeunes officiels

NATATION

Cette commission encadre la gestion et la formation des officiels, qu'ils soient expérimentes
ou jeunes, afin de garantir la qualité du jury lors des compétitions.

Actions réalisées:

O Formations des officiels : Toutes les formations (chronométreur, juge, starter et juge
arbitre) sont a la charge de la ligue Nouvelle Aquitaine mais deléguées aux référents
départementaux, eux-mémes designes par les comites departementaux et valides par la
ligue.

La formation de juge arbitre comprend une partie theorique assuree par le reférent
régional puis une partie pratique en département avec validation par le référent régional
lors d'un championnat régional.

J Mise a jour des formations : Les formations dispensées en distanciel comme en
présentiel doivent étre mises a jour regulierement pour suivre I'évolution du réglement
natation course. Cette opération est réalisee par les referents départementaux des

e réception du nouveau réglement.
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OFFICIELS
NATATION COURSE

d Formation en e-learning (Wooclap) : L'outil de formation en ligne Wooclap,

permet d'offrir un contenu interactif, complet et permettre une meilleure
accessibilité a distance. Cela permet aux officiels de se former de maniére flexible et
moderne.

A partir de janvier 2026, chaque stagiaire recevra un acces WOOCLAP en amont
pour se préparer avant la formation dispensee par les réeférents départementaux.

Commission jeunes officiels : Cette commission accompagne les jeunes
souhaitant s’'impliquer dans |'‘organisation sportive et decouvrir le fonctionnement
d’un jury.

Dés 12 ans, il est possible de debuter une formation pour devenir officiel et acquerir
progressivement les competences necessaires.

Tous les nageurs intéresses par 'apprentissage du role d'officiel sont les bienvenus

et encouragés a rejoindre ce groupe.

L'objectif est de leur offrir un cadre formateur pour développer leurs compétences
et intégrer progressivement un jury complet.

Pour tous renseignements complémentaires : officiels@ffnatationina.fr
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' NA Rapport financier et

wwen  affectation du résultat Rt

80

Eric TROUVAT

Trésorier _
Nissa DRIF
Trésoriere-Adjointe %
Florian MANIERE .

Expert-Comptable

r .
A =
. e
il 4
]

i Recettes / Dépenses Prévisionnel

<« r
Mécénat de compétences qui permet d'avoir les
.o services de professionnels a prix réduits.




L%;A Bilan Financier 2024/2025

NATATION

Florian MANIERE
Expert-Comptable
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Audit Amaudeau et Associés Mathieu MOCHE

Commisaiies aus Compias Commissdire aux comptes

RAPPORT
DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

SUR LES COMPTES ANNUELS

EXERCICE CLOS

LE31 ADUT 2025

RAPPORT
DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

EXERCICE CLOS
LE31 ADUT 2025

1VDS Bilan Financier 2024/2025



3

LNA Perspectives 2026

NATATION

Plan de Développement

000006

Charles FREBY

Pole Développement




NATATION

PLAN DE DEVELOPPEMENT
LIGUE NOUVELLE AQUITAINE DE NATATION

Un projet ambitieux au service du développement de la natation régionale.

OLYMPIADE_2025-2028



LA LIGUE : UNE NATATION A 360 DEGRES

LOGIQUE COMPETITIVE
Sections sportives, Sport études et CAF.
Disciplines FFN avec leurs groupes

LOGIQUE LOISIRS
Loisirs compétitifs, Nagez Forme Santé
et Nagez Forme Bien-Etre.

d'entrainement. 0
q\
o
. q\
LOGIQUE ECONOMIQUE LOGIQUE FORMATION |
Natation entreprises, Prestations Formations officiels, dirigeants, LO
collectivites, educateurs, entraineurs, sauveteurs g
Le Nageur Citoyen. et secouristes. N
|
Ll
A
LOGIQUE EDUCATIVE =
Ecole de Natation, Académie De la ;
Natation, Aisance Aquatique, Savoir >
Nager en Sécurité, Eveil Aquatique. —
O
——

—
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UNE ORGANISATION AU SERVICE DU PROJET

OBJECTIFS
Développement quantitatif et qualitatif

00
N

o

000 POUR QUI ? A
C Ligue, comités, clubs, pratiquants ch\)J
o

N

AMBITION EN 3D
Vision, sens et développement

« Le projet va a la vitesse du maillon le moins impliqué »

OLYMPIADE



UNE ORGANISATION AU SERVICE DU PROJET

Dispositif de contréle interne
Suivi rigoureux de la mise en ceuvre

Organigramme clair
Définition précise des roles et
responsabilites

Evaluation continue
Mesure reguliere des progres
réalises
Tracabilité et capitalisation
Documentation des succes et points
d'amélioration

2025-2028

OLYMPIADE




CONSTRUISONS ENSEMBLE UN PROJET SMART

€8 SIMPLE MESURABLE ATTEIGNABLE

Un projet accessible et sans Des indicateurs fiables pour Un projet décliné en objectifs
contrainte  pour tous les chaque action entreprise. et sous-objectifs concrets.
comites et clubs.

2025-2028

@ TEMPOREL @ REALISTE

Un rythme de croisiere d'ici la Basé sur un diagnostic fiable,
fin de I'olympiade 2025-2028. respectant l'identite de chaque
contexte.

OLYMPIADE
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UNE CONSTRUCTION EN 3 TEMPS

Finaliser I'analyse par la ligue. Déterminer des objectifs
Stabiliser toutes les actions. operationnels preécis.
Améliorer la communication. Mettre en ceuvre des plans d'actions
=> AG Ligue décembre 2025. concrets.

2025-2028

Formuler des axes stratégiques clairs
et partages. => Premier semestre
2026.

Cette approche progressive garantit I'adhésion de tous au projet.

OLYMPIADE



QUATRE AXES STRATEGIQUES

6 Axe F : Formation

e Modele économique fiable pour I'ERFAN

AXE HP: Haute Performance

e Stratégie d'accompagnement pour les

s . , clubs et les CAF 00

e Filiere de formation pour |'encadrement Centre d ¢ d'évaluati ~
e Formation continue attractive * -Enie .e rESSOUILES E1 tEValtation . O
. , . e Innovation dans les programmes sportifs N

o Développement de 'apprentissage \ / . Suivi médical et antidopage |
O

—~ G — <

o

_ LNA____ =~

s NATATIO
J58§ AXES:Soutien T~
/ \ AXE R : Rayonnement
e Optimisation des aides aux clubs // \\ Notori€te aupres des collectivites
e Construction de projets de club
e Moyens pour les départements

o Elargissement des possibilités

Stratégie commerciale adaptée
Développement du partenariat prive
Communication conquérante

OLYMPIADE
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ANALYSE SWOT

- Strengths (forces)
- Weaknesses (faiblesses)
- Opportunities (opportunités)
- Threats (menaces)

FORCES
e Diversité des disciplines

et pratiques
e Activités accessibles a tous
e Compétences des encadrants
e Ressources humaines

qualifiées

e Emulation collective

FAIBLESSES
Manquede projets de club

Disparitédes infrastructures
Arrétprematuré des nageurs
Formatsde compétition désuets

e Manque de bénevoles

3
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OPPORTUNITES

e Organisation
d'événements promotionnels
e Dispositifs gouvernementaux
e Performances en hausse
e Pratiquants potentiels nombreux
o Nouveau dynamisme sportif

MENACES

e Partage des structures
avec d'autres

Concurrence d'autres pratiques
e Facturation des lignes d'eau
e Codts de fonctionnement éleves
Manque d'équipements sportifs

_2025-2028

OLYMPIADE



LE PRATIQUANT AU CCEUR DU PROJET

Pratiquant CluP o
Au centre de toutes nos actions @ Structure d'accueil de proximite

O
AN
o
AN
I
LO
AN
O
Comité Départemental Ligue Nouvelle-Aquitaine NI
Coordination territoriale Ressources et services régionaux "
A
<<
ol
La Ligue, forte de ses 29 000 licencié.e. s, 116 clubs et 12 comités, propose a chaque pratiquant E
une activité adaptée, encadrée par des éducateurs formeés au sein de I'ERFAN. C_I)

— R —

=
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PROCHAINES ETAPES

Consultation
Recueil des besoins et attentes des clubs et comités

Rédaction
Formalisation des axes et objectifs opérationnels

Diffusion
Partage du plan finalisé avec tous les acteurs

2025-2028

Lancement
Mise en ceuvre des premieres actions concretes

OLYMPIADE



_2025-2028

OLYMPIADE

NATATION

Ensemble, construisons une ligue forte et
dynamique, au service de tous les pratiquants de la
natation en Nouvelle-Aquitaine!

http://nouvelleaquitaine.ffnatation.fr

Ligue Nouvelle Aquitaine de Natation
Maison des sports - 2, Avenue de ['Université - 33400 Talence

contact@ffnatationlna.fr
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000006

Guillaume MERLE
Pole Sportif et Disciplines
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LNA Les moyens pour le développement .

50%
de la Part des licences
Pour les disciplines

,
@IATATION
Part des licences ﬂ L N A

contractualisation LIGUE NOUVELLE -AQUITAINE \ sg?f‘ by
: NATATION 259, o f s
avec la Ligue o A = o
de la Partdeslicences " ..* = *
Contractualisation  wowee ... . *
AQUITAINE . 4
avec les comités o

Garonne

départementaux = -

Mant de@
Marsan

rénées F'gu
A?.;niiq es
e &1
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Les moyens pour le développement .

NATATION .e
000
N N N
(o) (o) =
50% 25% 19
. e ke Pour les Comités <& *
Pour les disciplines ) T
Départementaux = ~
©0
. ) AXE 1 - FONCTIONNEMENT AXE 2 - DEVELOPPEMENT
Actions portés [ CRA
Obligation / Référents CDF ACTION ACTION
- o & SPORTIVE DEVELOPPEMENT
stages [ Sélections
ETD + Référent Officiel Référent
Formation Santé
CFI_ Mutualisation Matériel Regroupement Action PSF Action PSF
Soutien a l'organisation de
. compétitions ligues
Soutiens aux CAF
1,50€ / licence 500€ 500€ 500€




3

LNA Conclusion pour le développement

» Budget « activités » en hausse de plus de 50%
de 82 k€ & 126 K€

» Part ligue en hausse

» Valorisation d’une réelle dynamique régionale
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LNA Prévisionnel

T (saison 2025-2026)

TARIFS
(saison 2025-2026)
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Charte du bénévole



A

NATATION PERSSSEEE

La Ligue Nouvelle Aquitaine de Natation est une association sans but lucratif reconnue d’utilité public par affiliation a la FFN. Y étre bénévole, c’est d’abord étre
pleinement acteur de son projet collectif, le représenter et défendre ses valeurs. C’est également une aventure humaine pleine de découvertes. Chacun y a une place,
quels que soient son age, son expérience et son savoir-faire. La diversité des bénévoles constitue une richesse a laquelle la LNA est trés attachée. Le plaisir, la
motivation et la bonne humeur sont quelques clefs du bon fonctionnement des activités, sans oublier le respect de régles et consignes indispensables a cette
organisation collective et aux engagements de la LNA vis a vis du public, des partenaires, des adhérents... Ensemble, nous pourrons nous réjouir de la réussite de chaque
action de la LNA si chacun s’associe aux principes qui suivent.

VIE ASSOCIATIVE SECURITE COMPORT EME L ET BIENS CONFIES

Chaque membre est invité a participer a la Chaque membre prend toutes les
vie de I'association. Il s’engage a respecter mesures de sécurité nécessaires pour
I’éthique et les valeurs de la LNA, son lui-méme et pour les autres, en
organisation et son fonctionnement. Il prend conformité a la Iégislation en vigueur.
connaissance de son projet associatif.

MATERIE

Chaque bénévole utilise avec soin le matériel ou les
biens qui lui sont confiés et informe I’'association en
cas de perte ou détérioration.

Adopter en toutes circonstances un comportement
exemplaire a 'égard de tous:

Jévite autant que pOSSible les conflits d’intéréts et Si un bénévole apporte son propre matérieL il ne

pourra mettre en cause la responsabilité de la LNA,
mais pourra établir une convention de mise a
disposition de matériel s’il 'estime utile.

de rdbles. S’ils surviennent, je les rends explicites,
jadapte ma posture dans la mesure du possible et je
me concerte avec les personnes concernées.

Chaque bénévole s’implique dans les activités confiées,
notamment sur la base du poste et des horaires
convenus conjointement. Il accepte également une
modification ponctuelle de sa mission pour aller aider
et soutenir d’autres bénévoles dans le besoin. Dans le
cadre de manifestations, il fait son possible pour étre
présent aux réunions préparatoires, au montage et au
démontage.

Faire respecter les valeurs éducatives et morales de la SGL[DARI -
LNA (respect, tolérance, loyauté, etc.) : TE

Tout bénévole doit prendre en compte
'organisation spécifique a chaque activité et agir
dans un esprit solidaire et collectif : communiquer,
faire connaissance, s’entraider, étre attentif aux
autres, savoir entendre les difficultés ou limites de
chacun et pouvoir exprimer les siennes.

Je m’engage contre tout abus de langage et de

violences verbales, notamment de et envers mes
collegues, les parents et les officiels,

Je m’engage contre toute forme de manipulation de
compeétitions ou de trucage.

ATTITUDE

Afin de garder un souvenir agréable et de communiquer

DEVELOPPEMENT DURABLE

La LNA peut étre amenée a dédommager, dans les limites
gu’elle fixe et apres validation d’engagement de frais, les frais

une image positive, chague membre accepte de
s'impliguer dans ce qu’il donnera ou montrera de lui-
méme. Sourire, convivialité, écoute, attitude respectueuse

favoriseront la réussite des projets. Chaque bénévole
s’engage également a exercer son activité dans le respect
des convictions de chacun, a étre responsable de son
comportement et maitre de lui-méme.

Chaque bénévole s’inscrit dans la démarche
Développement Durable de I'association. En matiéere
d’environnement, il se doit notamment de privilégier
les moyens de transport alternatif, de respecter les

lieux et de participer activement au tri des déchets.
Chague membre de la LNA en est un ambassadeur
et un relais aupres des publics accueillis.

de déplacements et de repas occasionnés par les activités
bénévoles.

Le CERFA 11580 (2041-50) donnant droit a crédit d’impodt peut
étre établi par la LNA si le bénévole en fait la demande
justifiée. Il permet de justifier des sommes correspondant a
une renonciation par un bénévole au remboursement de ses
frais.



https://www.impots.gouv.fr/formulaire/2041-rd/recu-des-dons-et-versements-effectues-par-les-particuliers-au-titre-des-articles
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MERCI A TOUTES ET A TOUS!

Nous vous souhaitons une excellente SAISON

Prochaine AG:
Samedi 31 Octobre 2026 a Talence
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